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الحوكمة
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 للاقتصاد الجوهرٌة الأمور من الشركات حوكمة تصبح سوف”
“.للدول السلٌمة الحوكمة باعتبارها العالمً

الدولً للبنك السابق الرئٌس وولفنسون، جٌمس -



الفوائد المتحققة للمساهمٌن على المدى البعٌد

3



4

إدراك المساهمٌن للفوائد على المدى البعٌد

وخلق المساءلة وتطبٌق الشركات إدارة تطبٌق على القدرة زٌادة 

.الثروات

أوكسلً-ساربانس قانون إن (SOX) تشرٌعً نص أهم” 2002 لعام 

(كوبرز هاوس ووتر براٌس) “.الشركات حوكمة على الأثر حٌث من
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تحسٌن الأداء والقٌمة للمساهمٌن= تحسٌن حوكمة الشركات 

ًٌلً ما تبٌن سٌستمز وفٌرزا كوبرز هاوس ووتر براٌس من كل أجراه استطلاع ف:

50%                      المخاطر إدارة فً تحسن

65%                      المخاطر من للحد المناسبة المعاٌٌر وتطبٌق الداخلٌة الرقابة تحسن.
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تحسٌن الأداء والقٌمة = تحسٌن حوكمة الشركات 

(تكملة)للمساهمٌن 

 رئٌس تدقٌق تنفٌذي ومدٌر تدقٌق داخلً تبٌن  171فً استطلاع رأي شمل

:ما ٌلً

71%                       بالشركة أداء بتحسٌن أسهمت التدقٌق لجنة مشاركة

66%                       الرقابٌة القواعد متابعة تحسٌن
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هل توجد علاقة بٌن الحوكمة والأداء؟

ًحوكمة بٌن التوافق مدى على للتعرف بحثٌة دراسة إجراء تم 2004 عام ف 

:ٌلً ما وتبٌن سنوات 10و سنوات 5و سنوات 3 فً والأداء الشركات

الإٌجابً الأداء مع مباشر بشكل توافقت الأقوى الحوكمة.

الأضعف الأداء مع توافقت الأضعف الحوكمة.
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(تكملة) هل توجد علاقة بٌن الحوكمة والأداء؟

ًفً دراسة بحثٌة أجراها كل من لٌبر أنكوربوراتد وجً أم آي تبٌن ما ٌل:

 ٌمٌل مدٌري الصنادٌق الاستثمارٌة الضخمة إلى زٌادة وزن الشركات التً تطبق معاٌٌر حوكمة جٌدة

.فً محافظهم الاستثمارٌة

 نتائج أداء صنادٌق الاستثمار التً تستثمر بكثافة فً الشركات التً تطبق معاٌٌر جٌدة للحوكمة أفضل

.من غٌرها من الصنادٌق

شركة  2,588شركة التً تلقت أعلى التصنٌفات، من إجمالً  26أعلنت جً أم آي لاحقا أن الـ •

:وفقا لما ٌلً 500تم تصنٌفها، قد نجحت فً تحقٌق أداء ٌفوق مؤشر الستانرد آند بورز 

%4.9السنة الأخٌرة

%8.3ثلاث سنوات

%10خمس سنوات
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دور كل من رئٌس مجلس الإدارة والرئٌس التنفٌذي

الإدارة مجلس رئٌس أدوار بٌن تفصل التً الشركات أن ،بٌرنشتاٌن رٌتشارد أجراها دراسة من تبٌن 

.أفضل أداء تحقق التنفٌذي والرئٌس

أس أس آي تقارٌر أفادت (ISS) الرئٌس عن الإدارة مجلس رئٌس شخص فٌها ٌختلف التً الشركات أن 

.أفضل أداء تقدٌم من الماضً العقد خلال نجحت قد التنفٌذي

بً آند أس بمؤشر مدرجة شركة 100 أكبر بٌن من أن تبٌن (S&P) 500 تفصل التً المؤسسات فإن 

 %18 عن تزٌد لا بعوائد مقارنة 2004 عام منذ %22 إلى تصل سنوٌة عوائد حققت قد الأدوار بٌن

.الأدوار تدمج التً بالشركات
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الحوكمة تؤدي إلى تحسٌن النمو فً مجلس التعاون لدول الخلٌج العربً



الحوكمة تؤدي إلى تحسٌن النمو فً مجلس التعاون لدول 

الخلٌج العربً
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تحسٌن إدارة الأزمة.

زٌادة الرضا بٌن المساهمٌن والعملاء والعاملٌن وغٌرهم من الشركاء.

 سوف ٌصبح الاستثمار بأسواق المال الخلٌجٌة أكثر جاذبٌة للمؤسسات
.العالمٌة

أداء أفضل للمؤسسات.

تصنٌف أفضل للدولة.
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مع خالص الشكر

إن تطبٌق معاٌٌر فعالة لحوكمة الشركات ٌتم وضعها بشكل ٌتناسب مع درجة ”

نضج أسواق الشرق الأوسط سوف ٌؤدي إلى تحسٌنالأداء وضمان استمرار 

“.النمو الاقتصادي

مؤلف ومحاضر: جٌم رون —


